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3S zanotuja w tym roku 100 miln zl

W 2015 r. fundusz zarzadzany przez Enterprise Investors za 86
mln zl kupil 76 proc. akcji grupy 3S. Jej zarzad jest dzisiaj pod
koniecpierwszego, realizowanego w uzgodnieniu z nowym
inwestorem, 3-letniego biznesplanu.

Jacek Groyecki, cztonek zarzadu i wspétzatozyciel Grupy 3S

— Negocjujgc inwestycje, obok wzrostu organicznego, pokazalismy
inwestorowi kilka potencjalnych celéw akwizycji. WskazaliSmy rynek
warszawski, jako wart wejscia. WskazaliSmy na przewidywany wzrost
biznesu data center — rozumianego nie tylko jako kolokacja, ale przede
wszystkim, jako sprzedaz rozwigzan ICT — a wiec naszym zdaniem wart
inwestycji. Realizujemy ten plan z niewielkimi modyfikacjami: troche
szybciej rozwijajq sie ustugi oferowane przez 3S Data Center oraz
biznes naszej spotki zaleznej SGT. W samej 3S satysfakcjonujqce wzrosty
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notujemy wciqz w obszarze ustug telekomunikacyjnych, natomiast
wolniej rosnie biznes czysto infrastrukturalny. Co do akwizycji — w roku
2016 przejelismy krakowskiego Fibertecha, z kolei w 2017 —
zorganizowangq czes¢ przedsiebiorstwa IT Works — mowi Jacek
Groyecki, czlonek zarzadu i wspolzalozyciel grupy.

Rok 2017 ma sie zamkna¢ dla 3S kwotg ponad 100 mln zt
skonsolidowanych przychodéw przy wyniku EBITDA przekraczajacym 30
proc. W stosunku do roku 2016 oznacza to wzrost zaréwno przychodéw jak
wyniku EBITDA o 20 proc.

— Co do roku 2018 wtasnie go budzetujemy. Wstepnie zaktadamy wzrost
przychodéw grupy na poziomie 15 proc. Dobrego roku spodziewamy sie
w spoétkach 3S Data Center i SGT, ktérym szczegdlnie sprzyja rynkowa
koniunktura — méwi Jacek Groyecki.

Glowny podmiot grupy — spo6lka 3S S.A. — koncentruje sie na ustugach
stricte telekomunikacyjnych, wypracowujac gléwna czes¢ sprzedazy oraz
wyniku EBITDA calej grupy.

— Przewidujemy, ze przychody samego 3S S.A. urosnq w tym roku o ok 7
proc. Przy czym sprzedaz ustug telekomunikacyjnych dla biznesu
szybciej, natomiast wolniej biznes infrastrukturalny, np. przychody z
dzierzawy widkien swiattowodowych — naszego tradycyjnego obszaru.
Razem z uwzglednieniem przychodéw Fibertecha biznes
telekomunikacyjny przyniesie w 2017 r. ponad 60 min zI. Sprzedaz ustug
w centrach danych przyniesie ponad 21 min zl, a ponad 26 min zt —
sprzedaz ustug telewizyjnych realizowana przez SGT S.A. Okolo 2 proc.
catosci przychodow grupy pochodzi z transakcji pomiedzy powiqzanymi
podmiotami — mowi Jacek Groyeckai.

Przewazajaca czeS¢ przychodow grupy stanowig ustugi telekomunikacyjne,
z czego zadowalajace wzrosty daja ustug dla firm, natomiast dynamika
podstawowych ushlug operatorskich powoli sie wyplaszcza. Lepiej pod
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wzgledem wygladaja ushugi data center, a jeszcze lepiej IT (tu dziala
dodatkowo efekt niskiej bazy).

— Jesli chodzi o obszar telko, gdzie kiedys nastawialiSmy sie na klientow
generujqcych co najmniej 1 000 zt rachunku miesiecznie, dzisiaj
rozszerzamy obszar dziatania: uwazamy, ze warto siegnq¢ takze po
klienta generujgcego mniejsze przychody. Portfolio pozwala nam
pozyskiwaé bardzo réznych klientéw: od bardzo matych, kupujqcych
pojedyncze ustugi telekomunikacyjne, do takich, ktérzy korzystajq z
dedykowanych rozwiqzan, ptacqc za nie kilkadziesiqt tysiecy ztotych
miesiecznie — moOwi Jacek Groyecki.

Podstawowe ustugi operatorskie takie, jak dzierzawa wtokien,
teletransmisja, czy hurtowy internet nadal sq dla 3S atrakcyjnym biznesem,
ale silna konkurencja robi swoi: wolumen sprzedazy ros$nie, ale ceny
spadaja. Wzrost przychodow jest zatem niewielki.

Napisz do autora

— Nieco krzywdy wyrzqdzily nam w tym obszarze pieniqgdze unijne.
Bezustannie spotykamy sie z bezposredniq konkurencjq ustug
oferowanych w dotowanych sieciach. Charakter tych projektéow
wymusza nieracjonalny spadek cen na rynku. Szczegoélnie frustrujqce
jest, kiedy przedsiebiorca telekomunikacyjny zderza sie z konkurencjq
siect samorzgdowych — mowi Jacek Groyecki.

Ciekawostka jest, ze Grupa 3S sama nie mogla siegng¢ po dotacje,
poniewaz przyjeta w programie definicja MSP wykluczala ja z udziahu.
Samo 3S spekialo kryteria ,malej i $redniej firmy”, ale rozpatrywane bylo
lacznie ze swym bylym akcjonariuszem — duza grupg logistyczno-
chemiczng PCC SE.

Na nowe ryn k1 3S stara sie o organiczny wzrost poprzez
sprzedaz uslug, o wzrost przez akwizycje oraz
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wchod Zimy przez rozwo6j geograficzny. Dzisiaj spotka

dysponuje ok. 3,5 tys. km wlasnej sieci

ostroznie, ZWYy kle szkieletowej zlokalizowanej glownie na

pOqu anC za Goérnym Slasku. Sieé¢ dostepowa buduje tylko
pOZYs ka nymi w technologii optycznej (bez stosowania
klientami radiolinii). Poza rodzimym rynkiem

aglomeracji katowickiej obecna jest takze w
Krakowie, we Wroclawiu, Opolu, w Warszawie. Ma takze klientow w
Rzeszowie, Walbrzychu, Nowym Saczu oraz w Tarnowie.

— Na nowe rynki wchodzimy ostroznie, zwykle podqzajqc za
pozyskanymi klientami. Istotng rolq w rozbudowie naszego zasiegu
odegratly kontrakty z operatorami komoérkowymi, ktérym 3S dostarcza
widkna do podigczenia nadajnikow sieci mobilnej. Rozpoczynanie od zera
dzialalnosci na nowych rynkach wydaje sie nam dzisiaj chybionym
pomystem. Nalezy wchodzi¢ tam, gdzie sq klienci — pozyskani dzieki
wlasnym dziataniom sprzedazowym, albo dzieki akwizycjom. Poprzez
akwizycje Fibertecha weszliSmy na rynek krakowski i chcielibysmy sie
tam jeszcze umocnié. Chcieliby$my umocnié sie we Wroctawiu.
Rozwazalismy wejscie na rynek trojmiejski — moéwi Jacek Groyecki.

Duze nadzieje spo6tka wigze z rynkiem warszawskim.

— Warszawa zawsze nas necila i w przysztym roku chcielibysmy sie
zauwazalnie tam rozwingé. Tak przez pozyskiwanie nowych klientéw, jak
1 przez organicznq rozbudowe infrastruktury. Dzisiaj mamy w stolicy i
wlasne centrum kolokacyjne i kilkadziesiqt kilometréow wiasnej sieci —
moéwi Jacek Groyecki.

Grupa 3S nie do konca jest zadowolona z tempa rozwoju biznesu data
center w stolicy. Koncepcja osrodka 3S BOX w Warszawie oparta byla o
osobng spoéltke z udzialem zewnetrznych partnerow.

— Zycie zweryfikowalo nasze zalozenia. Przyjety model okazat sie nie tak
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skuteczny, jak tego oczekiwalismy, a w efekcie — komercjalizacja osrodka
na warszawskim Annopolu jest opézniona w stosunku do planéw — moéwi
Jacek Groyeckai.

Grupa 3S niedawno rozstala sie z partnerami, ktérzy mieli pomagac¢ w
budowie biznesu data center w stolicy.

— Jestesmy jednak cierpliwi i z takq cierpliwosciq podchodzilismy do
kazdego nowego przedsiewziecia. Warszawski rynek ma duzy potencjal,
ktory z pewnosciq uda sie nam wykorzysta¢ — méwi Jacek Groyecki.

A inne akwizycje? Potencjalnie na sprzedaz bedzie telekomunikacyjna (co
najmniej) cze$¢ ATM.

— Nie prowadzimy w tej chwili zadnych rozmoéow z wlascicielami tej
spotki. Czy operacja o takiej skali bytaby dla nas realna? Mysle, ze tak,
przy czym taki przypadek — moéowie tu o porownywalnych wielkosSciach
biznesow — rozpatrywaé by trzeba raczej jako fuzje, niz przejecie — mowi
Jacek Groyecki.

Przed sprzedaza udzialow do funduszu Enterprise Investors grupa 3S
wycofala sie z bezposrednich dzialan na rynku detalicznym, gdzie 2 lata
wezesniej zaczela skupowac lokalne sieci telekomunikacyjne. Spotka SSH,
poprzez ktora prowadzony byl projekt zostala potem wchlonieta przez
innego operatora — firme Syrion z Zor, ktéra kontynuujac dzialania
konsolidacyjne urosta do ok. 17 tys. abonentow.

Napisz do autora

— Zalozyciele 3S — miedzy innymi ja sam — pozostali w tej spoice z
niewielkimi udziatami, natomiast Grupa 3S — tak, wycofala sie z tego
rynku. Budowanie wartosci w skali, ktoéra nas interesowata wymaga
znacznie wiecej czasu 1 wiekszego niz sobie wyobrazalismy kapitatu —
moéwi Jacek Groyecki. — Na rynku detalicznym obecna jest natomiast caly
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czas inna spotka zalezna naszej grupy, SGT S.A. — dostawca TV dla
klientow lokalnych operatorow telekomunikacyjnych.Dzialajqc na ich
sieciach, SGT dostarcza dzisiaj ustugi dla blisko 50 tys. klientéw
konicowych iobstuguje ponad 70 tys. dekoderow, co lokuje jg (pod
wzgledem liczby abonentéw) pomiedzy dziesiecioma najwiekszymi
sieciami kablowymi w kraju. Wyglgda na to, ze w kolejnym, 2018 roku
SGT urosnie znowu o ok. 30 proc. SGT jest zdrowym 1 warto$ciowym
podmiotem naszej grupy. Generuje dobrq marze i przyzwoity poziom
gotowki Nie da sie jednak ukryé, ze nieco odstaje profilem od reszty
Grupy 3S, ktora koncentruje sie na rynku B2B — mowi Jacek Groyecki.

Na rynku dostawcow ustug TV zrobito sie gesto. Mowi sie o konsolidacji.
Od strony strategicznej sprzedaz SGT nie jest wykluczona, ale — jak mowi
Jacek Groyecki — zadnych konkretnych planow w tej sprawie obecnie nie
ma.

Grupa 3S natomiast zdecydowana jest rozwija¢ ushugi informatyczne dla
biznesu.

— Razem ze spotkq IT Works przejeliSmy kilkunastu inzynierow,
wzmacniajqc w ten sposob zespot 3S Data Center — jego kompetencje i
moce przerobowe dziedzinie informatyki. Pytanie jednak, jak sie na
rynku IT spozycjonowac i gdzie sie zatrzymaé. Dzisiaj wyznaczyliSmy
sobie, jako granice ustugi Platform as a Service, czyli zapewnienie
zasobow informatycznych w modelu chmurowym. Ostatnio zaczeliSmy
sie zajmowaé¢ chmurqg hybrydowaq, oferujgc nasze wlasne rozwiqzania
plus produkty wielkich dostawcoéw, jak Microsoft, czy Amazon. W
dalszym planie rozwazamy réwniez kolejny krok, ktéry mogtby polegaé
na przejmowaniu zarzqdzania i obstugi tej czesci Srodowiska IT firm,
ktéra nie jest zwiqzana bezposrednio z jej podstawowq dziatalnosciq.
Rynek integratorski natomiast uwazamy za raczej trudny — ocenia Jacek
GroyecKki.

Od trony marketingowej budowaniu wizerunku 3S, jako dostawcy
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rozwigzan informatycznych (gléwnie ,chmury”), stuzy cykl spotkan Meet
IT z potencjalnymi klientami. Dla szerszej rozpoznawalno$ci opracowano
Projekt Delta — cykl filmow o technologiach przygotowany we wspolpracy z
autorem telewizyjnej Sondy 2 Tomaszem Rozkiem.

— To przedsiewziecie z zalozenia miato charakter jednorazowy. Niemniej
nasz dziat marketingu jest z akcji zadowolony. Materialy wideo
wyprodukowane w ramach Projektu Delta zanotowaly ponad 30 tysiecy
wysSwietlen na YouTube’ie. W mediach i serwisach WWW partneréw
projektu opublikowano ponad 30 zwiqgzanych z nim artykutéw.
Dodatkowo pod naszym hastem — Meet IT — w czterech miastach
zorganizowano cztery spotkania dla menedzeréw i specjalistow. Projekt
zaczql owocowaé ciekawymi kontaktami, takze takimi, ktére wprost
przektadajq sie na dziatania handlowe — moéwi Jacek Groyecki.

Nie kryje, ze pewnym ograniczeniem dla produkcji materialéw w ramach
Projektu Delta byly prawa licencyjne Telewizji Polskiej, ktére ograniczaly
swobode wykorzystania wizerunku i potencjalu Tomasza Rozka.

W Grupie 3S pracuje obecnie 270 0séb. Gdyby przydzieli¢ je do
podstawowych pion6w biznesowych, to na telekomunikacje przypadloby 65
proc. zatrudnionych, na centra kolokacyjne — 15 proc., ustugi IT — 10 proc.,
a na ushugi hurtowe dla ISP — 10 proc. To oczywiScie nieco uproszczona
struktura, ale pokazuje czym jest dzisiaj grupa.

b Napisz do autora
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